ESPECIALIZACION INTEGRAL EN
RAROC Bancario:

Pricing, Capital Econémico y Gestiéon de Portafolio

I Modulo 1: Fundamentos y [dgica econdmica de RAROC

@ Mddulo 2: Definicion operativa: numerador, denominador y convenciones
Médulo 3:Capital econdmico de crédito (UL/cola) y relacion con EL

@; Médulo 4:Asignacion de capital (Euler/marginal) y contribuciones a riesgo
Mddulo 5:Arquitectura de datos y reconciliaciones bancarias

Médulo 6:Expected Loss PIT/TTC, downturn LGD y CCF (drawdown)
Maddulo :RAROC como motor de pricing: hurdle, tasa minima y negociacions
Madulo 8:FTP por plazos y transferencia interna de liquidez

Médulo 9: Capital econémico vs capital regulatorio: RWA, ICAAP y puentess
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MODALIDAD: AUTOESTUDIO

Madulo 10: Stress testing RAROC (base vs adverso) y robustez

Madulo 11: Pricing por vida (NPV) con curvas FTP y PD term-structure

Madulo 12: Optimizacion de portafolio y asignacion de presupuesto de capi

Mddulo 13: Performance management e incentivos (anti-gaming)

Mddulo 14: Model Risk Management del sistema RAROC 3

Mddulo 15: Implementacion end-to-end y arquitectura tecnoldgica
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Madulo 16: Capstone: caso integral y pack ejecutivo para comité



1. Descripciéon del curso

Programa avanzado orientado a banca comercial y corporativa para
disenar, implementar y gobernar un sistema RAROC (Risk-Adjusted
Return on Capital) como herramienta de decisiones: pricing,
asignacion de capital, limites, stress testing, optimizacion de
portafolio, performance management e implementacion
tecnoldégicaend-to-end.

2. Publico objetivo

- Equipos de Riesgos (Crédito, Mercado/ALM, Capital, Stress Testing,
Model Risk).

- Finanzas/Control de Gestién (FTP, P&L, rentabilidad por
cliente/segmento).

- Banca Mayorista, Retail y Productos (pricing, estructuras, limites,
originacion).

-Data/Analitica/Technology (data mart, automatizacion, APIs, Bl).

3. Prerequisitos

- Conocimiento basico de finanzas bancarias (tasas, margen,
cashflows)y riesgo de crédito (PD/LGD/EAD).

- Manejo basico de Python o R (no se ensena programacion desde
cero).

- Familiaridad con conceptos de capital regulatorio (RWA) y/o capital
econdémico (deseable).

4.Objetivos de aprendizaje

- Formalizar RAROC (numerador y denominador) con convenciones
bancariasy trazabilidad.

- Integrar EL (PIT/TTC, downturn, CCF) y EC (cola, correlacion,
concentracion) en decisionesde pricing.

- Implementar pricing por vida (NPV) con curvas de FTP por plazoy
PDterm-structure (hazard/survival).

- Construir stress testing RAROC (base vs adverso) y derivar add-ons

de pricing/limites.

- Asignar capital por exposicion (p.ej.,, Euler) y usarlo para
optimizacidn de portafolio bajo restricciones.

- Disefar KPIs e incentivos con anti-gaming y robustez (base vs
stress).

- Aplicar Model Risk Management al sistemma RAROC (inventario,
validacion, control de cambios).

- Definir una arquitectura tecnolégica para operar RAROC como
productointerno (pipelines, tests, auditoria).

5. Metodologiay entregables

Metodologia

-Exposicion conceptual con enfoque bancario (definiciones,
supuestos, gobernanza).

- Laboratorios reproducibles (Python y R) con plantillas listas para
ejecutar.

-Ejercicios de sensibilidad por mddulo orientados a decisiones reales
(pricing, limites, capital).

-Casointegral (capstone) con pack ejecutivo para comité.

Entregables

-16 mdédulosen HTML (teoria + practica).

-16 solucionarios (uno por moédulo) con explicaciony cédigo R.

- Plantillas de scripts para stress, pricing NPV, asignacion de capital y
optimizacion.

- Modelo de reporting: seméaforo base/stress, drivers y evidencias
(cambios/overrides).

6.Duracion sugeriday formato

Modalidad: Asincronico — Self-Study Interactivo (con Tutoria).
Duracion tipica: 24 a 40 horas (segun profundidad y numero de
laboratorios ejecutados en clase). Formato recomendado: sesiones
de2a4horascon practicaguiaday ejercicios para trabajoauténomo.



Modulo

Titulo

7. MALLA CURRICULAR

Contenidos clave

Outputs / practica

1 Fundamentos y ldgica Origen, intuicion, contrato de definicion. RAR Mini-motor deal-level. Ejercicios de sensibilidad (CoE,
economica de RAROC vs RAROC. CoE/hurdle y creacion de valor. EL, EC).

2 Definicién operativa: Descomposicién del numerador (NII, FTP, Implementacion base en Python/R. Checks de
numerador, denominador y OPEX, EL, impuestos). Convenciones y consistencia.
convenciones reconciliaciones.

3 Capital econdmico de crédito | Distribucién de pérdidas, VaR/ES, correlacion, | Simulacion one-factor. Sensibilidad a fiy
(UL/cola) y relacion con EL concentracion. EC = VaR - EL. concentracion.

4 Asignacion de capital Asignacion coherente: contribucién a VaR/ES. Ranking de contribuciones, EC_share y reporting por
(Euler/marginal) y Estabilidad numeérica (a, n_sims). cliente/segmento.
contribuciones a riesgo

5 Arquitectura de datos y Deal mart, dimensiones, lineage, controles de | Reglas de validacién, reconciliacion y drill-down de
reconciliaciones bancarias calidad. Puentes con P&L y scope. drivers.

6 Expected Loss PIT/TTC, PD PIT vs TTC, escenarios, LGD downturn, CCF | Calculo EL por escenario y sensitivities. Add-ons en
downturn LGD y CCF stress, ponderacion de escenarios. bps.
(drawdown)

7 RAROC como motor de Condicion RAROC=CoE. Solver (tasa/fee). Solver con bracketing. Sensibilidad y hoja de
pricing: hurdle, tasa minima Palancas: margen, fees, EL, EC, costos. negociacion.
y negociacion

8 FTP por plazos y Curva FTP, tenores, costo de liquidez, Curvas por plazo y efectos en NII/RAROC. Add-ons por

transferencia interna de
liquidez

behavioral assumptions. Stress de funding.

tenor.
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MALLA CURRICULAR

9 Capital econdmico vs capital | RoORWA/RoRegCap vs RAROC. Restricciones Semaforo dual (RAROC y RoRegCap). Restricciones en
regulatorio: RWA, ICAAP y regulatorias binding. Buffers y é. optimizacion.
puentes
10 Stress testing RAROC (base Shocks PD/LGD/CCF/f/FTP. Métricas base vs RAROC stressed. Add-on de precio para pasar stress.
vs adverso) y robustez stress, fragilidad y semaforo.
11 Pricing por vida (NPV) con Cashflows por periodo, DF(t), hazard/survival, | Motor NPV en Python/R. r* (tasa minima) y fee
curvas FTP y PD term- EL_t, capital charge. Solver NPV=0. equivalente.
structure
12 Optimizacién de portafolioy | Maximizar valor sujeto a EC_max, limites Heuristica + enfoque formal. Frontera valor -capital.
asignacion de presupuesto sectoriales, concentracién y RWA.
de capital
13 Performance management e | Disefio de KPls, scorecards, base vs stress. Simulacidn de vulnerabilidad del ranking. Guia de
incentivos (anti-gaming) Controles de inputs y overrides. implementacion.
14 Model Risk Management del | RAROC como sistema de modelos: inventario, | Pagquete minimo de MRM: golden deals, bracketing,
sistema RAROC materialidad, validaciéon por componentes, reconciliaciéon, control de cambios.
E2E tests.
15 Implementacién end-to-end | On-prem vs cloud vs lakehouse. Data Mini-sistema end-to-end. Roadmap de despliegue y
y arquitectura tecnoldgica platform, motor, APIs, Bl, seguridad y comités.
auditoria.
16 Capstone: caso integral y Integracion total: deal mart ? pricing NPV ? Caso completo reproducible. Pack ejecutivo y acciones
pack ejecutivo para comité stress ? EC/asignacién ? optimizacion ? recomendadas.
KPIs.

8. Certificaciéon
Serecomienda emitir constancia/certificado de aprobacién contra evidencia: ejecucién de laboratorios, y resolucion de ejercicios por modulo.
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